商业前策高级主管岗位说明书

一、条件资格
[bookmark: _GoBack]能够坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真落实党的二十大、二十届二中、三中全会精神和习近平总书记视察天津重要讲话精神，坚决捍卫“两个确立”，增强“四个意识”，坚定“四个自信”，做到“两个维护”，能够做到用马克思主义立场、观点、方法分析和解决实际问题，自觉在思想上政治上行动上同以习近平同志为核心的党中央保持高度一致。坚持国有企业的社会主义方向，善于把握市场经济规律和企业发展规律，具有较高视野和战略思维，具备与职位相匹配的任职经历和专业素养，市场感觉敏锐，职业操守、职业信用和个人品行良好。严格执行“任职回避”有关规定。
二、工作内容
负责牵头带领前策团队，深度开展市场研究与项目可行性分析、客户研究与数据分析，精准定位目标客群，深度挖掘消费行为与需求趋势，为项目策划及营销策略提供数据支持与决策依据，精准把握投资机遇，高效编制商业策划与投资方案，直接服务于重大项目获取与土地储备工作，为公司实现资产增值与效益提升提供坚实支撑。
三、岗位职责
（1）负责全面领导商业地产项目（购物中心、街区商业、产业园区等）的前期策划工作，组织团队开展市场调研、定位分析及可行性研究，对研究成果的质量与决策支持效果负责。
（2）指导并审核项目整体策划方案，包括业态规划、客群定位、收益模型与竞争策略，审定商业定位报告、招商策略及运营建议，为项目投资决策提供关键依据。
（3）推动项目资源与市场需求的深度融合，制定差异化、可实施的开发策略，提升项目在区域内的核心竞争力。
（4）统筹协调内外部资源，包括规划设计单位、IP合作方、产业链伙伴等，推动策划方案向规划设计与落地实施有效转化。
（5）负责部门内外的协同协作，高效对接客户与管理层需求，优化跨部门合作机制，整合外部合作机构资源，保障项目前策工作顺利推进。
（6）组织跟踪行业动态、政策趋势与标杆案例，持续完善部门策划方法论与研究体系，推动团队专业能力提升与专业沉淀。
（7）负责部门团队建设、人才培养、绩效管理与日常运营，制定部门工作计划并监督执行，合理分配资源，确保部门目标达成。
（8）完成领导交办的其他任务。
四、应聘人员还应符合以下相关资格：
（一）任职资格条件
本科及以上学历，具有国企工作经验者优先考虑（特别优秀的可放宽条件）；市场营销、房地产经济、城市规划、旅游管理、文化产业管理等相关专业；具备8年以上商业地产或文旅项目前期策划经验，具备5个以上大型项目全周期独立策划项目案例，熟悉商业/文旅项目（如城市综合体、购物中心、社区商业、街区商业等）开发全流程；具备较强的团队管理能力，能够带领团队高效开展工作；工作积极主动，责任心强，具备解决问题的能力。
（二）具备正常履行职责所需的身体条件。
（三）有下列情况之一者不得报名：
1.曾因犯罪受过刑事处罚的、被开除公职的；
2.有违法、违纪行为正在接受审查的或尚未解除党纪、政纪处分的；
3.有法律、法规规定不得选聘为国有企业领导的其他情形。

