	河东污水厂副部长岗位说明书

	工作部门
	河东污水厂
	岗位类别
	管理
	岗位名称
	副部长
	岗位编制
	1 人

	工作职责
	
1.依据公司下达年度各项工作指标，制定污水厂的年度业绩目标、季度业绩目标。检查计划实施和完成情况，定期召开有关会议，发现问题、分析原因，采取有效措施，确保生产经营目标顺利达成。
2.贯彻落实集团及公司各项规章制度，及时传达相关文件精神，确保污水厂各部门和各类人员职责、权限清晰明了，运作规范。
3.贯彻、执行公司的成本控制目标，积极减少污水厂的各种成本，在保证水质、尽可能地降低生产运营成本。
4.负责对污水厂生产运营工作进行指导、监督； 负责根据下属员工工作表现，进行考核评价，提出奖惩建议。
5.对污水厂安全生产负主要责任，适时监督检查各项安全生产设施，督促相关部门按标准工艺及流程进行生产。
6.全面负责、主持污水厂的日常经营、行政和管理活动，负责检查和绩效考核，努力营造良好的企业发展运营内外部环境。
7.对污水厂重大投资、经营活动正确决策，认真领导，杜绝重大事故、失误发生。
8.根据公司的发展规划，结合部门人员需求情况，提出内部人员调配方案，经上级领导审批后实施，促进人员的优化配置；做好员工的思想工作，加强员工队伍建设，建立一支作风优良、纪律严明、训练有素、适应需要的员工队伍。
9.负责审核污水厂组织架构及岗位的设计，组织各岗位工作分析和人员定岗定编，优化人员结构，降低人力资源成本，提高人员整体素质。
10.组织实施绩效管理，并对各部门绩效评价过程进行监督控制，做好半年度、年度绩效考评工作，结合日常考核结果，做好员工先进评选活动。
11.完成领导交办的其他工作任务。
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	工作质量目标
	
1.生产运营：出水水质持续符合国家及地方排放标准，COD、氨氮等关键指标稳定达标；生产任务按公司月度、年度计划足额完成，进度与计划无明显偏差；运营成本控制在年度预算范围内，单位水处理成本实现合理压减。
2.安全管理：全年无安全生产责任事故、无环保违规处罚事件、无设备重大损坏情况；安全培训覆盖所有在岗员工，员工安全操作能力满足岗位作业要求；安全设施保持完好可用，排查出的安全隐患全部完成闭环整改。
3.设备运维：生产设备保持稳定运行，关键设备（水泵、曝气系统等）每月故障停机时长不超过4小时；设备定期检修计划按时全部完成，预防性维护措施落实到位。
4.团队管理：员工技能培训覆盖全员，岗位技能水平均达到岗位作业标准；团队核心岗位人员全年无主动流失，员工工作氛围积极正向；人员配置与岗位需求完全匹配，生产各环节无人员缺口导致的运转停滞。
5.制度与流程：公司各项规章制度在污水厂全面落地执行，各岗位操作、管理流程规范统一；
污水厂内部操作手册、管理细则及时更新，与实际工作场景完全适配。
6.绩效与决策：各项绩效指标全部达成公司既定要求，无核心考核项未完成情况，重大经营、管理决策合规精准，无失误或疏漏；员工评优、考核工作按时完成，结果公平合理，无员工异议。
7. 环保合规：环保数据上报及时、准确，无迟报、错报问题；配合环保部门各类检查顺利通过，提出的整改要求全部落实到位。


	工作管理权限
	
1.业务审批权：污水厂日常运营方案、成本控制计划的初审权；员工考勤、奖惩建议的审核权。
2.资源调配权：污水厂内部人员岗位调整的提案权；生产物资、设备运维资源的合理调配权。
3.监督执行权：污水厂生产流程、安全规范、制度落地的监督检查权；下属工作绩效的考核评价权。
4.事务知情权：公司战略规划、污水厂相关文件精神的知情权；污水厂运营数据、成本数据的查阅权。
5.其他权限：按公司授权，参与污水厂重大投资、经营活动的建议权；履行上级赋予的其他工作权限。


	任职资格
	
1.学历专业：大专及以上学历，环境工程、给排水科学与工程、机械自动化、工业管理等相关专业优先。
2.工作经验：5年以上污水处理行业运营/技术管理经验，其中2年以上同层级管理岗位经验。
3.专业能力：熟悉污水处理工艺流程、设备运维规范及环保行业法规；掌握成本控制、绩效管理方法；具备突发事件（水质异常、设备故障）应急处置能力。
4.资质证书：持有环保工程师、给排水工程师等中级及以上职称；或持有污水处理工高级技能证书优先。
5.综合素质：具备较强的组织协调、决策判断能力；有良好的团队管理、沟通表达能力；能承受高压工作，责任心强。





