附件1
市场化选聘总经理岗位说明书
	企业名称
	呼伦贝尔陆港国际有限公司

	选聘岗位
	呼伦贝尔陆港国际有限公司总经理

	岗位职责
	（一）贯彻执行董事会各项决议决定。
（二）规划业务布局，制定进出口贸易、综合枢纽物流、保税物流、跨境电商等发展路径，建立覆盖主要经济带的国内外联动机制。优先开拓国际发达经济体、国内先进地区贸易市场；拟订集团发展战略，组织制定、推动实施集团中长期发展目标。
（三）拟订集团年度经营计划、财务预算、财务决算和投资方案，经董事会授权或批准后实施，实现年度经营目标。按照政府国有资产监管部门要求，确保国有资产保值增值，增值率逐年递增。依法维护企业、股东和职工的利益。
（四）审核集团和子公司及业务部门年度经营目标。监管经营计划实施情况，发现问题及时采取纠偏措施。
（五）建立健全内部控制、风险管理、合规管理体系以及违规经营投资责任追究工作体系，识别市场、财务、法律等风险，制定应对措施。监督检查执行情况，确保公司运营符合国家法律法规及行业监管要求。
（六）定期向董事会汇报经营战略和计划执行情况、资金运用和盈亏情况及其他重大事宜；建立集团与客户、合作伙伴、上级主管部门、金融机构、媒体等部门的顺畅高效的沟通机制；建立企业内部高效协作机制。
（七）主持公司日常经营管理工作，优化业务流程，提升经营效率。主持召开总经理办公会，对公司运营工作进行决策；组织招商引资；审批处理经营管理事务文件；负责处理重大突发事件，降低负面影响，并及时向董事会汇报；完全董事长授权或交办的其它重要事项。
（八）组织研究行业趋势、市场机会，推动集团业务创新升级；构建项目投资组合模型，平衡口岸基建、贸易服务、仓储物流、跨境电商等贸易类型项目配比；优化大宗商品（矿石/煤炭/粮油）采购分销体系，监管供应链金融、仓单质押等创新业务风险，建立项目管理体系和健康度评估体系，拟订重大项目的商业模式可行性研究报告。
（九）负责抓好安全生产工作。
（十）依据市场变化，不断调整经营方向，确保公司经济利益。
（十一）组织完成集团董事会交办的其它工作任务。
（十二）履行其他法律法规及公司章程所规定的岗位职责。

	经营目标
	按照政府国有资产监管部门要求，确保国有资产保值增值，增值率逐年递增。业绩目标、考核指标、薪酬待遇、退出机制以双方签订的《公司经理层成员岗位聘任协议》《经理层成员年度经营业绩责任书》《经理层成员任期经营业绩责任书》为准。






[bookmark: _GoBack]





附件2
市场化选聘副总经理岗位说明书

	企业名称
	呼伦贝尔陆港国际有限公司

	选聘岗位
	呼伦贝尔陆港国际有限公司副总经理

	岗位职责
	（一）贯彻执行董事会及经理层的各项决议决定。
（二）根据集团发展战略，参与拟订、推动实施集团中长期发展目标。协助总经理落实业务布局，参与制定进出口贸易、综合枢纽物流、保税物流、跨境电商等发展路径，参与建立覆盖主要经济带的国内外港口联动机制。
（三）协助总经理实施营销战略，带领团队开拓国内、国际市场，完成公司下达的营销任务。统筹管理集团贸易板块经营及基建项目，对国内、国际贸易业务及项目效益负直接责任。
（四）协助总经理组织编制集团年度经营计划、营销计划、市场拓展方案及产品研发计划，经董事会及总经理授权或批准后实施，实现经营目标，依法维护企业、股东和职工的利益。
（五）协助总经理领导分管部门落实和执行集团的各项工作计划，并在过程中发现问题及时采取纠偏措施。
（六）协助总经理建立健全经营管理制度、流程管控及风险控制体系，监督检查执行情况，确保企业合规运行。
（七）协助总经理组织开展招商引资；处理重大突发事件，抓好安全生产工作。依据市场变化，不断调整经营方向，确保公司经济效益。
（八）定期向董事长和总经理汇报工作计划执行情况及其他重大事宜。
（九）组织完成董事会及总经理交办的其它工作任务。
（十）履行其他法律法规及公司章程所规定的岗位职责。

	经营目标
	按照政府国有资产监管部门要求，确保国有资产保值增值，增值率逐年递增。业绩目标、考核指标、薪酬待遇、退出机制以双方签订的《公司经理层成员岗位聘任协议》《经理层成员年度经营业绩责任书》《经理层成员任期经营业绩责任书》为准。



