
新兴际华绿色能源（上海）有限公司（筹）经理层“揭榜挂帅”任务目标

一、总经理“揭榜挂帅”基本指标及基本任务
（一）基本指标
市场方面，针对新能源和储能领域进行市场开拓，三年任期内每年开拓新能源和储能电站的规模为20亿元。产业赋能方面，通过项目赋能集团内部相关单位的产品销售，每年拉动全钒储能产品销售规模10亿元。
（二）基本任务
1.实现新兴际华集团和上级公司制定的在全钒液流电池储能领域的战略目标，通过市场项目拉动产品和研发，实现一体化协同发展。
2.抓住机遇，开拓市场，通过项目赋能拉动全钒液流电池储能产品的生产制造和科技研发。
3.加大公司体制机制创新力度，强化内部运营机制建设，做好公司综合水平和能力的提升。
4.能力建设方面，在市场开拓、投融资、项目运营方面构建团队，逐步培养核心竞争力。
5.完善企业内控管理，加强经营风险防范，加快推进三项制度改革，合理控制人工成本，提高全员劳动生产率，科学劳动分配，提高员工收入，与员工共享改革成果，切实提高员工的获得感和幸福感。

二、副总经理（市场营销）“揭榜挂帅”基本指标及基本任务
（一）基本指标
三年任期内每年开拓新能源和储能电站的规模为20亿元。
（二）基本任务
1.针对全钒液流电池储能产业，分析发展趋势，制定差异化市场营销策略，完成市场分析和拓展策略报告，给出公司发展战略建议。
2.开拓市场渠道，对接高层客户关系。协同技术团队，制定并完成技术和商务谈判，推动项目落地，直至合同签订；整合市场资源，策划大型新能源和储能项目，并落地实施，完成公司制定的市场营销具体任务。
3.制定公司和产品的品牌发展和定位方案，并推动实施。开展各类型的市场推广工作，树立品牌形象。
4.全面分析竞争态势和竞品功能性能成本等指标，制定行之有效的竞争策略和定价策略。
[bookmark: _GoBack]5.收集并分析客户需求，开发深层次差异化市场需求，分析竞品和技术趋势，助力下一代产品研发。
6.培养专业化市场营销团队。

三、副总经理（项目运营）“揭榜挂帅”基本指标及基本任务
（一）基本指标
三年任期内每年储能电站运营规模为20亿元
（二）“揭榜挂帅”基本任务
1.负责大型新能源和储能项目的端到端全流程策划和项目管理，完成智慧能源管理平台建设和投运。
2.配合市场营销完成项目开拓，组织技术人员完成解决方案和技术交流，完成项目可行性分析并形成报告，负责推动项目通过立项评审。
3.负责项目实施的组织管理工作，包括但不限于“实施计划、项目经理甄选、供应链管理、招投标工作、现场管理、资金计划、阶段验收、并网验收等”。
4.负责公司的智慧能源运维管理系统。负责项目验收后的日常运营和运维、问题解决、资金回笼、客户维护等工作。  
5.制定公司内部项目管理流程和制度，负责多方协调工作。
6.积极开拓源网荷储项目以及虚拟电厂项目的落地，向研发团队反馈解决方案以及产品升级需求。
7.培养专业化项目管理团队。
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